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Анотація. У статті досліджено теоретичні та практичні аспекти комерціалізації 

інноваційної продукції підприємств. На основі систематизації підходів до визначення 

понять «інновація», «інноваційна продукція» та «комерціалізація» визначено ключові 

ознаки інноваційних продуктів, що ґрунтуються на наукоємності та складності 

технологій. Розглянуто методи комерціалізації: ліцензійних угод, франчайзингових 

договорів та лізингових контрактів. Окреслено роль транснаціональних корпорацій у 

глобальній практиці комерціалізації інноваційних продуктів. Визначено базові 

характеристики інноваційного продукту та чинники, що впливають на ефективність 

його ринкового впровадження. 
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Постановка проблеми. Інноваційний шлях розвитку національної 

економіки і окремих підприємств є вимушеною необхідністю, яка викликана 

реаліями світової економіки, тенденціями пошуку шляхів розв’язання фінансово 

економічних криз, активізування конкурентних відносин і досягнення 

позитивних результатів у конструктивному використанні людських, зокрема 

інтелектуальних ресурсів суб’єктами господарювання. Статистичні дані 

вказують на те, що у світі постійно зростає ринок інноваційної продукції. У 

відповідності до прогнозів, які оприлюднюють міжнародні економічні 

організації обсяг цього ринку сягне 70-80% всього ринку товарної продукції. 

Загальновідомо, що лідерами виробництва інноваційної продукції є економічно 

розвинуті країни, які розвиток високотехнологічних галузей промисловості 

розглядають у якості стратегічного національного пріоритету. В Україні 

виробництво і просування на ринку інноваційної продукції постійно 

обмежуються низкою об’єктивних і суб’єктивних чинників, що врешті решт 

призводить до того, що обсяг виробництва інноваційної продукції знижується. 

Саме тому, особливої актуальності набуває вивчення питання теоретичних та 
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практичних аспектів комерціалізації та визначення ефективних інструментів 

впровадження інноваційної продукції на ринок та формування системного 

підходу до її економічного використання . 

Аналіз досліджень і публікацій. Проблематика комерціалізації інноваційної 

продукції є предметом активних наукових досліджень як вітчизняних, так і 

зарубіжних вчених, що зумовлено зростанням ролі інновацій у забезпеченні 

конкурентоспроможності підприємств та національних економік загалом. У 

наукових працях значна увага приділяється  сутності комерціалізації, її місця в 

інноваційному процесі та впливу на результати господарської діяльності 

підприємств[1-7]. Серед вітчизняних вчених, які зробили вагомий внесок у 

дослідження різних аспектів проблеми комерціалізації інноваційної продукції 

варто виділити: Андрушків І, Біловодську О.А., Ілляшенка С.М, Ковтуненка Ю.В, 

Косцик Р.С, Кузьміна О.Є., Князя С.В.,  Мрихіну О.Б., Чухрай Н.І. та інших. 

Водночас, попри значну кількість наукових публікацій, питання вибору та 

порівняльного аналізу конкретних методів комерціалізації інноваційної 

продукції з урахуванням рівня інноваційності продукту залишаються 

недостатньо систематизованими. Це зумовлює потребу в подальших 

дослідженнях, спрямованих на узагальнення теоретичних підходів і 

обґрунтування ефективних інструментів комерціалізації інноваційної продукції 

підприємств. 

Метою роботи є дослідження теоретичних аспектів комерціалізації 

інноваційної продукції, уточнення відповідного понятійного апарату та вибору 

методів комерціалізації. 

Виклад основного матеріалу. Враховуючи роль інновацій і важливість 

їхньої комерціалізації для отримання позитивних економічних ефектів на мікро- 

і макрорівнях доцільним є уточнити існуючий категоріально-понятійний апарат 

у сфері комерціалізації інноваційної продукції. 

Великий тлумачний словник сучасної української мови трактує термін 

«комерціалізація» як перетворення чого-небудь у джерело прибутку, в предмет 

купівлі-продажу. У науковій літературі поняття комерціалізації здебільшого 

розглядається як процес перетворення результатів наукової, технологічної чи 

виробничої діяльності на економічний актив, що приносить прибуток. 

Поняття «інновація» має широкий спектр трактувань, що охоплюють 

нововведення у вигляді продуктів, технологій, методів або організаційних 

рішень. Інновація може бути новою для ринку або лише для конкретного 

підприємства, що впливає на вибір стратегії її комерційного впровадження. 

Інноваційний продукт може створюватися як за високотехнологічними, так і за 

менш складними виробничими процесами. 

Наступним терміном, сутність яких відіграє важливу роль для трактування 

поняття «комерціалізації інноваційної продукції підприємства» є продукція. Як 

відомо, продукція – це продукт виробництва у матеріальній, духовній та 

інтелектуальній сферах, який вимірюється переважно у натуральному і 

грошовому виразі. Продукція є сукупністю продуктів, що виробляються 

окремим підприємством, певною галуззю промисловості, сільським 

господарством або всім національним господарством. Її інноваційність 

визначається рівнем наукоємності, складністю технології та новизною 
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застосовуваних технічних рішень. Технологія як сукупність методів, операцій і 

знань визначає рівень складності виробництва, що є основою для оцінки 

технологічного рівня продукції. 

Під комерціалізацією інноваційної продукції запропоновано розуміти 

процес організації виробництва, збуту та просування інноваційного продукту 

на ринку в обсягах, що забезпечують підприємству очікуваний економічний 

ефект. Чим вищим є рівень інноваційності продукту, тим більші перспективи 

його успішного комерційного впровадження. 

Аналіз та узагальнення світового досвіду комерціалізації інноваційної 

продукції засвідчили, що провідну роль у створенні та організації виробництва 

новітніх розробок відіграють транснаціональні компанії. Саме в межах 

діяльності ТНК процес комерціалізації здебільшого здійснюється одним 

суб’єктом, який одночасно є розробником, виробником і постачальником 

інноваційної продукції. 

Вирішальна особливість цього підходу полягає в тому, що підприємство, 

яке реалізує інноваційний продукт, поєднує функції власника прав 

інтелектуальної власності, виробника та продавця. За наявності достатніх 

ресурсів і компетенцій для самостійного виведення інноваційної продукції на 

ринок потреба в патентуванні може бути відсутньою, особливо коли 

технологічна складність продукту забезпечує його фактичний захист від 

копіювання. 

Натомість для інших моделей комерціалізації правова охорона 

інтелектуальної власності є практично обов’язковою умовою. Саме система 

захисту інтелектуальної власності гарантує правомірність отримання 

позитивних фінансових результатів усіма учасниками процесу. Залежно від 

правових і економічних умов, в яких відбувається комерціалізація 

інноваційного продукту, а також від власних переконань, практичного досвіду 

суб’єктів, які володіють правами інтелектуальної власності на інноваційну 

продукцію відбувається обрання конкретного способу комерціалізації : 

ліцензійна угода, франчайзинговий договір або лізинговий контракт. Кожен із 

зазначених методів забезпечує надходження грошових потоків, які мають 

компенсувати витрати на створення інноваційного продукту та забезпечити 

приріст прибутку, порівняно з альтернативними видами господарської 

діяльності. Попри те, що ліцензійна угода, франчайзинговий договір і 

лізинговий контракт орієнтовані на досягнення однієї мети — отримання 

доходу від впровадження інновації, ці форми взаємодії суттєво відрізняються за 

економічною природою, механізмами передачі прав та рівнем контролю над 

продуктом. 

Ліцензійна угода передбачає передачу ліцензіаром ліцензіату права на 

використання винаходу чи іншого технічного результату, за що ліцензіат 

сплачує визначену винагороду. Об’єктом такої угоди можуть бути технічні 

рішення, офіційно визнані винаходами відповідно до законодавства країни, 

громадянином якої є одержувач ліцензії. 

Динаміка міжнародної торгівлі ліцензіями випереджає темпи зростання 

торгівлі традиційними товарами. Ліцензійні угоди зміцнюють свої позиції в 

експорті технологічно складної та наукомісткої продукції. Активному розвитку 
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експорту технологій сприяє практика створення за кордоном виробничих 

підрозділів із виробництва комплектувальних виробів. Одним із чинників 

стрімкого розширення ліцензійної торгівлі є суттєве підвищення її 

рентабельності. 

Зросла також частота укладання угод щодо продажу ліцензій на допоміжні 

технологічні процеси або окремі винаходи, при цьому основна технологія 

виробництва кінцевого продукту часто зберігається за правовласником. 

Унаслідок цього сформувався специфічний міжнародний ринок патентів, 

ліцензій і неліцензійних форм ноу-хау із власними закономірностями та 

структурними особливостями. 

На сьогодні міжнародна торгівля правами на технології є одним із 

ключових елементів глобального ринку, що сприяє прискоренню 

міжнародного товарообігу. Експорт технологічних ліцензій та ноу-хау стимулює 

розширення традиційних потоків товарів і позитивно впливає на розвиток 

торгівлі у сфері капітального будівництва та інжинірингових послуг. 

Договір франчайзингу подібно до ліцензійної угоди, передбачає передачу 

франчайзером франчайзі права на використання певних об’єктів 

інтелектуальної власності. Проте франчайзинг відрізняється тим, що така 

передача включає комплекс виключних прав на використання торгової марки, 

фірмового найменування, надання послуг, технологічних процесів, 

спеціалізованого обладнання, ноу-хау, комерційної інформації, захищеної 

законом, а також інших об’єктів прав, визначених умовами договору 

(франшизи). 

Головна відмінність комерціалізації інноваційної продукції через 

франчайзинг від ліцензійного підходу полягає у більш широких зобов’язаннях 

власника прав інтелектуальної власності. Він не лише передає технологічну 

інформацію, а й забезпечує доступ до зареєстрованих торгових марок, надає 

технічний супровід виробничих та збутових процесів, тобто дозволяє 

франчайзі отримувати економічну вигоду від користування своєю репутацією. 

З огляду на це франчайзери зацікавлені у контролі якості діяльності франчайзі, 

оскільки від цього залежить їхня репутація та можливості подальшого розвитку 

бізнесу. 

Комерціалізація інноваційної продукції через лізинговий контракт має 

суттєві відмінності від попередніх методів. По-перше, вона вимагає наявності 

фізичних об’єктів, таких як вузли, машини, обладнання, технологічні лінії, а не 

лише технологічної інформації для передачі бізнес-партнеру. По-друге, майно, 

передане в лізинг, піддається фізичному та моральному зносу у процесі 

експлуатації. Через це реалізація високотехнологічної продукції за лізинговими 

контрактами має обмеження у часі, що впливає на ефективність комерціалізації. 

Висновки та рекомендації. 

Комерціалізація інноваційної продукції є ключовою передумовою 

підвищення конкурентоспроможності підприємств і забезпечення сталого 

економічного розвитку в умовах посилення глобальної конкуренції. 

Ефективність цього процесу значною мірою визначається рівнем 

інноваційності продукції, її наукоємністю та складністю технологій, що 

формують потенціал створення доданої вартості на ринку. 
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Вибір методів комерціалізації інноваційної продукції має базуватися на 

стратегічних цілях підприємства, наявних ресурсах та характеристиках 

інноваційного продукту. Ліцензування, франчайзинг і лізинг виступають 

взаємодоповнювальними інструментами комерційного впровадження 

інновацій, кожен з яких доцільно застосовувати з урахуванням ступеня 

матеріалізації інновації, тривалості її життєвого циклу та рівня контролю над 

використанням результатів інтелектуальної діяльності. 

Важливою умовою результативної комерціалізації інноваційної продукції 

є належний рівень правового захисту інтелектуальної власності, який 

забезпечує економічну зацікавленість усіх учасників інноваційного процесу. За 

наявності достатніх фінансових і організаційних можливостей підприємства 

можуть здійснювати повний цикл комерціалізації самостійно, тоді як за 

обмежених ресурсів доцільним є використання партнерських і контрактних 

форм взаємодії. 

Практична реалізація системного підходу до комерціалізації інноваційної 

продукції сприяє підвищенню ефективності використання інноваційного 

потенціалу підприємств та розширенню можливостей їх інтеграції у національні 

й міжнародні ринки. Подальший розвиток теоретико-методичних засад 

комерціалізації має бути орієнтований на врахування галузевих і ринкових 

особливостей інноваційної діяльності. 
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Summary. This article examines the theoretical and practical aspects of the commercialization of 

enterprise innovative products. Based on a systematization of approaches to defining the concepts 

of «innovation», «innovative product» and «commercialization» the key features of innovative 

products are identified, which are based on knowledge intensity and technological complexity. 

Methods of commercialization, including licensing agreements, franchise contracts, and leasing 

agreements, are analyzed. The role of transnational corporations in the global practice of 

innovative product commercialization is outlined. The main characteristics of innovative products 

and the factors influencing the effectiveness of their market implementation are determined. 

Keywords: innovative product; commercialization; commercialization methods; innovativeness; 

enterprise. 

  


