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Анотація. Метою цього дослідження є розроблення методичних засад оцінювання впливу 

обґрунтованості розподілу прибутку підприємств на ефективність диверсифікації їх 

інвестиційно-інноваційної діяльності. Запропоновано ознаки групування напрямів 

диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності. Виділено головні вимоги до такої 

диверсифікації, до яких віднесено: всебічність, повноту, оперативність, обґрунтованість, 

застосування формалізованого підходу до планування, можливість коригування, належну 

економічну ефективність. Показано, що при оцінюванні економічної ефективності процесів 

диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності варто використовувати величину 

капіталізованого прибутку. Розроблено показники економічної ефективності диверсифікації 

інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства. Побудовано послідовність оцінювання 

впливу обґрунтованості розподілу прибутку підприємств на ефективність диверсифікації їх 

інвестиційно-інноваційної діяльності. Результати проведеного емпіричного дослідження 

показали, що із збільшенням рівня обґрунтованості розподілу прибутку ефективність 

диверсифікації зростає. Використання дисперсійного аналізу показало, що ця залежність є 

статистично значимою. 

Ключові слова: підприємство, прибуток, інвестиційно-інноваційна діяльність, 

диверсифікація, економічна ефективність. 

 

 

Постановка проблеми. Забезпечення ефективного функціонування 

підприємств залежить, серед іншого, від того, наскільки правильно та 

обґрунтовано здійснюють компанії вибір напрямів своєї діяльності. Такий вибір 

повинен забезпечувати належне співвідношення між прибутковістю 

господарської діяльності суб'єктів підприємництва та ризикованістю їхнього 

функціонування, тобто загрозою не досягти очікуваного рівня такої прибутковості. 

Одним з важливих засобів вирішення завдання забезпечення зазначеного 

співвідношення є здійснення компаніями диверсифікації своєї інвестиційно-

інноваційної діяльності. Ця диверсифікація передбачає встановлення 

раціональної пропорції між обсягами інвестицій, вкладених за різними напрямами 

(об’єктами інвестування). При цьому одним з головних джерел фінансового 

забезпечення інвестиційно-інноваційної діяльності компаній є їхній прибуток. 

https://doi.org/10.36074/grail-of-science.17.10.2025.013
https://orcid.org/0009-0008-2930-1815


 

International scientific journal «Grail of Science» | № 57 (October, 2025)  
Категорія Б (Наказ МОН України № 582 від 24.04.2024) 

All rights reserved | Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License 2025 

122 
S

E
C

T
IO

N
 I

II
. 

IN
N

O
V

A
T

IV
E

 E
C

O
N

O
M

IC
S

 

Тому важливо оцінити вплив обґрунтованості планів розподілу прибутку 

підприємств за різними напрямами інвестиційно-інноваційної діяльності 

(об’єктами інвестування) на ефективність диверсифікації цієї діяльності. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Будь-яке підприємство 

характеризується різними видами економічного потенціалу. Зокрема, можна 

виділити маркетинговий [1], збутовий [2–4], виробничий [5] та інші складники 

сукупного потенціалу компаній. Окремої уваги заслуговує потенціал покращення 

властивостей підприємств, зокрема їх стійкості та здатності до адаптації [6]. Також 

важливим видом наявних у підприємств можливостей є потенціал 

ресурсозбереження [7–9], реалізація якого відображається у ресурсозберігаючій 

моделі розвитку [10–13] та у технологічних змінах, що відбуваються [14–18]. 

Зокрема, суттєвого значення для забезпечення конкурентоспроможності 

підприємств набуває впровадження енергозберігаючих та інших інноваційних 

проєктів [19]. Проте на шляху до цього виникають різноманітні перешкоди, 

подолання яких є непростим завданням [20–25]. Таке подолання потребує, серед 

іншого, розроблення науково обґрунтованої стратегії диверсифікації 

інвестиційно-інноваційної діяльності. Проте, питання оцінювання впливу 

обґрунтованості розподілу прибутку підприємств на ефективність диверсифікації 

їх інвестиційно-інноваційної діяльності на теперішній час не є остаточно 

вирішеним і потребує подальших досліджень. 

Метою статті є розроблення методичних засад оцінювання впливу 

обґрунтованості розподілу прибутку підприємств на ефективність 

диверсифікації їх інвестиційно-інноваційної діяльності. 

Виклад основного матеріалу. Розглядаючи диверсифікацію господарської 

діяльності, варто, серед іншого, виділити два такі її види, як: 

1) диверсифікація, у процесі здійснення якої вкладення інвестиційних 

ресурсів не провадиться. Зокрема, така диверсифікація може відбуватися у 

процесі зміни структури обсягів продукції, яку виготовляють підприємства, якщо 

така зміна не потребує придбання додаткових активів, зокрема введення у дію 

нових основних засобів; 

2) диверсифікація, у процесі якої підприємства вкладають інвестиційні 

ресурси у її провадження. Диверсифікація такого типу відбувається, якщо її 

здійснення потребує від підприємств придбання нових необоротних та (або) 

оборотних активів. 

Таким чином, при здійсненні диверсифікації другого виду підприємства 

повинні провадити інвестиційну діяльність. При цьому диверсифікацію цього 

виду певною мірою можливо звести до диверсифікації інвестиційно-

інноваційної діяльності, яку провадять суб'єкти підприємництва. Зокрема, 

можливо згрупувати напрями зазначеної диверсифікації за такими ознаками: 

залежно від того, чи передбачає інвестиційна діяльність реалізацію 

інноваційних проєктів (встановлення раціонального співвідношення  між 

інвестиціями у розширення виробництва існуючої продукції й у інші 

неінноваційні напрями інвестиційної діяльності та інвестиціями у провадження 

підприємствами інноваційної діяльності); залежно від об'єктів інвестування 

(співвідношення між обсягами фінансового та реального інвестування, а також 

між обсягами інвестицій за кожним з цих двох типів інвестування); залежно від 

очікуваних термінів отримання результатів інвестування (співвідношення між 

обсягами інвестицій, які вкладаються підприємствами у реалізацію відповідно 
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короткострокових, середньострокових та довгострокових інвестиційних 

проєктів); за цілями інвестування (співвідношення між обсягами інвестицій, які 

вкладаються компаніями у прибуткові інвестиційні проєкти та у проєкти, що 

мають на меті отримання лише певних соціальних здобутків) тощо. 

Одним з можливих інструментів диверсифікації інвестиційно-інноваційної 

діяльності підприємств є раціоналізація співвідношення обсягів такої діяльності 

за джерелами їх фінансового забезпечення. При цьому можливо виділити три 

головні групи зазначених джерел, а саме: власні, позикові та залучені. В межах 

кожної з цих груп також варто встановлювати раціональне співвідношення між 

їхніми складовими. Зокрема, одним з головних складників першої групи джерел 

фінансування інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств є їхній прибуток. 

У значній кількості випадків фінансування зазначеної діяльності повністю або 

частково виконується за рахунок того прибутку, який одержується суб'єктами 

господарювання. За таких умов за кожним з виділених вище напрямів 

диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності компаній буде задіяний в 

якості джерела її фінансування прибуток цих компаній. Відповідно, за кожним з 

таких напрямів повинне вирішуватися завдання раціонального розподілу 

прибутку підприємств. Це зумовлює важливість розподілу прибутку як одного з 

інструментів диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств. 

При цьому потрібно враховувати ту обставину, що диверсифікація 

інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств повинна відповідати низці 

вимог, до яких належать такі: 

1) всебічність. Ця вимога до перебігу процесів диверсифікації 

інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств полягає у необхідності 

розгляду усіх можливих напрямів здійснення цих процесів та реалізації тих 

напрямів, економічна доцільність яких є належним чином встановленою; 

2) повнота. Ця вимога до перебігу процесів диверсифікації інвестиційно-

інноваційної діяльності полягає у застосуванні усіх можливих способів 

провадження цих процесів, використання яких виявиться економічно доцільним; 

3) оперативність. Ця вимога полягає у належній швидкості провадження 

процесів диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності відповідно до 

швидкості змін, що відбуваються у зовнішньому та внутрішньому середовищах 

функціонування компаній, та від їхньої здатності адаптуватися до цих змін; 

4)  обґрунтованість. Ця вимога до перебігу процесів диверсифікації 

інвестиційно-інноваційної діяльності полягає у тому, що усі заходи з такої 

диверсифікації повинні бути ретельно обґрунтовані з точки зору доцільності 

їхньої реалізації; 

5) застосування формалізованого підходу до планування. Ця вимога 

полягає у необхідності використання формалізованих методів планування 

диверсифікації; 

6) можливість коригування. Ця вимога до перебігу процесів диверсифікації 

інвестиційно-інноваційної діяльності полягає у тому, що процедура здійснення 

цих процесів повинна передбачати можливість їх оперативного коригування, 

якщо при реалізації планів диверсифікації постане така потреба; 

7) належна економічна ефективність. Ця вимога до перебігу процесів 

диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності полягає у тому, що рівень 

якості зазначених процесів повинен забезпечити достатньо повну реалізацію 



 

International scientific journal «Grail of Science» | № 57 (October, 2025)  
Категорія Б (Наказ МОН України № 582 від 24.04.2024) 

All rights reserved | Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License 2025 

124 
S

E
C

T
IO

N
 I

II
. 

IN
N

O
V

A
T

IV
E

 E
C

O
N

O
M

IC
S

 

наявного у підприємств потенціалу щодо диверсифікації їхньої інвестиційно-

інноваційної діяльності. 

Враховуючи сформульований вище зміст вимоги належної ефективності 

процесів диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств, 

оцінювання рівня такої ефективності доцільно здійснювати шляхом зіставлення 

фактичної величини певного фінансово-економічного результату інвестиційно-

інноваційної діяльності компаній від здійснення її диверсифікації з максимально 

можливою величиною такого результату. Своєю чергою, максимально можлива 

величина фінансово-економічного результату інвестиційно-інноваційної 

діяльності визначатиметься таким обсягом цього результату, який відповідатиме 

повній реалізації наявного у фірм потенціалу диверсифікації. 

При цьому важливе значення має попередній вибір того виду фінансово-

економічних результатів функціонування підприємств, який варто застосовувати 

при оцінюванні економічної ефективності процесу диверсифікації інвестиційно-

інноваційної діяльності компаній. Одним з таких показників може виступати 

чистий прибуток підприємств (тобто величина його приросту завдяки 

провадженню диверсифікації). Водночас, показник прибутку не враховує чинник 

ризику, який є одним з ключових параметрів, що виступає об'єктом управління 

при здійсненні заходів з диверсифікації. Тому в якості фінансово-економічного 

результату діяльності підприємств, який доцільно застосовувати при оцінюванні 

економічної ефективності процесів диверсифікації інвестиційно-інноваційної 

діяльності, варто обирати величину капіталізованого прибутку, тобто результат 

ділення чистого прибутку на ставку капіталізації. Оскільки ця ставка враховує 

надбавку за ризик, то за такого підходу до вибору певного виду фінансово-

економічних результатів господарської діяльності підприємств повністю 

задовольняється умова врахування чинника ризику. 

Враховуючи існування низки видів диверсифікації інвестиційно-

інноваційної діяльності підприємств, можна запропонувати кілька показників 

оцінювання економічної ефективності такої диверсифікації. Окремі такі 

показники наведено у табл. 1. Усі ці показники обчислюються на засадах 

зіставлення фактичного економічного ефекту від проведення диверсифікації 

інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства (у даного випадку 

фактичного приросту чистого капіталізованого прибутку суб’єкта 

підприємництва від здійснення певного виду диверсифікації зазначеної 

діяльності) та максимально можливого такого ефекту, якщо б диверсифікацію 

було би виконано у повному обсязі та із належним обґрунтуванням. 

Таблиця 1 

Окремі показники економічної ефективності диверсифікації  

інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства 

Назви показників Способи розрахунку показників 

1. Показник ефективності 

розподілу інвестицій у 

розширення виробництва 

існуючої продукції й у інші 

неінноваційні напрями 

інвестиційної діяльності та 

інвестиціями у провадження 

підприємствами інноваційної 

діяльності 

Відношення середньорічного  фактичного 

приросту капіталізованого прибутку від розподілу 

інвестицій у розширення виробництва існуючої 

продукції й у інші неінноваційні напрями 

інвестиційної діяльності та інвестиціями у 

провадження підприємствами інноваційної 

діяльності до максимально можливої величини 

такого приросту 
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Продовження табл. 1 

Назви показників Способи розрахунку показників 

2. Показник ефективності 

розподілу інвестицій між 

об’єктами фінансового та 

реального інвестування 

Відношення середньорічного  фактичного 

приросту капіталізованого прибутку від розподілу 

інвестицій між об’єктами фінансового та реального 

інвестування до максимально можливої величини 

такого приросту 

3. Показник ефективності 

розподілу інвестицій між 

короткостроковими, 

середньостроковими та 

довгостроковими 

інвестиційними проєктами 

Відношення середньорічного  фактичного 

приросту капіталізованого прибутку від розподілу 

інвестицій між короткостроковими, 

середньостроковими та довгостроковими 

інвестиційними проєктами до максимально 

можливої величини такого приросту 

4. Показник ефективності 

розподілу інвестицій між 

прибутковими інвестиційними 

проєктами та у проєктами, що 

мають на меті отримання лише 

певних соціальних здобутків 

Відношення середньорічного  фактичного 

приросту капіталізованого прибутку від розподілу 

інвестицій між прибутковими інвестиційними 

проєктами та у проєктами, що мають на меті 

отримання лише певних соціальних здобутків, до 

максимально можливої величини такого приросту 

Джерело: складено автором 
 

Оскільки у процесі диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності 

підприємств відбувається розподіл фінансових ресурсів за об’єктами 

інвестування, доцільно встановити міру впливу рівня обґрунтованості 

розподілу прибутку компаній на ефективність того чи іншого виду такої 

диверсифікації. З цією метою потрібно виконати таку послідовність дій: 

1) сформувати вибірку підприємств, які здійснюють певний вид 

економічної діяльності; 

2) обрати певний показник (показники) економічної ефективності 

диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств. Такий вибір 

залежатиме, насамперед, від тих видів зазначеної диверсифікації, які розглядаються; 

3) зібравши необхідну інформацію про досліджувані підприємства, 

здійснити їх поділ на групи за рівнем обґрунтованості розподілу чистого 

фінансового результату. Зокрема, за цим рівнем можливо виокремити компанії 

із низьким, середнім та високим такими рівнями (табл. 2); 
 

Таблиця 2 

Шкала поділу підприємств на класи за рівнем обґрунтованості розподілу 

їхнього прибутку 

Назви класів підприємств Описи класів підприємств 

1. Підприємства з низьким 

рівнем обґрунтованості планів 

розподілу прибутку  

Розподіл прибутку здійснюється без суттєвого 

обґрунтування, виходячи з суб’єктивних рішень 

власників та менеджерів 

2. Підприємства із середнім 

рівнем обґрунтованості планів 

розподілу прибутку 

Розподіл прибутку здійснюється на засадах 

попередньо проведених розрахунків, але без 

застосування формалізованих оптимізаційних методів 

3. Підприємства з високим 

рівнем обґрунтованості планів 

розподілу прибутку 

Розподіл прибутку здійснюється на засадах 

застосування формалізованих оптимізаційних 

методів 

Джерело: складено автором 
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4) обчислити значення показників ефективності диверсифікації 

інвестиційно-інноваційної діяльності кожного з підприємств; 

5) виконати усереднення результатів, отриманих на попередньому етапі 

розрахунків, за класами досліджуваних підприємств; 

6) оцінити статистичну значущість залежності між рівнем обґрунтованості 

розподілу прибутку підприємств та ефективністю відповідних видів 

диверсифікації їх інвестиційно-інноваційної діяльності. 

Схематичне зображення загальної послідовності процесу оцінювання 

впливу обґрунтованості розподілу прибутку суб’єктів підприємництва на 

ефективність диверсифікації їх інвестиційно-інноваційної діяльності наведено 

на рис. 1. 

 
Рис. 1. Послідовність оцінювання впливу обґрунтованості розподілу прибутку 

підприємств на ефективність диверсифікації їх інвестиційно-інноваційної 

діяльності 
Джерело: складено автором 

Формування вибірки підприємств певного виду (видів) економічної діяльності 

Поділ підприємств за рівнем обґрунтованості планів розподілу прибутку 

Підприємства з 
низьким рівнем 
обґрунтованості 

розподілу прибутку 

Підприємства із 
середнім рівнем 
обґрунтованості 

розподілу прибутку 
 

Підприємства з 
високим рівнем 
обґрунтованості 

розподілу прибутку 
 

Оцінювання за кожним підприємством ефективності диверсифікації їх 

інвестиційно-інноваційної діяльності 

4.  Усереднення даних, отриманих на попередньому етапі обчислень, за 

класами підприємств 

Оцінювання залежності між рівнем обґрунтованості розподілу прибутку 

підприємств на ефективністю диверсифікації їх інвестиційно-інноваційної діяльності 

Відповідна залежність є 

статистично значимою 
Завершення 

процедури 

оцінювання 

Визначення можливостей підвищення економічної ефективності 

диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності окремих підприємств 

завдяки підвищенню рівня обґрунтованості планів розподілу їхнього прибутку 

Ні 

Так 
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Використовуючи послідовність дій, наведену на рис. 1, було оцінено 

вплив обґрунтованості розподілу прибутку підприємств на ефективність 

диверсифікації їх інвестиційно-інноваційної діяльності за вибіркою з 34 

приладобудівних підприємств України. Результати проведеного емпіричного 

дослідження показали, що із збільшенням рівня обґрунтованості розподілу 

прибутку ефективність диверсифікації зростає. Використання дисперсійного 

аналізу показало, що ця залежність є статистично значимою. Водночас, 

дослідження виявило наявність і інших чинників, які впливають на 

ефективність диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності 

досліджуваних компаній. Зокрема, до цих чинників належать обґрунтованість 

розподілу інших джерел фінансових ресурсів, насамперед, кредитних, а також 

повнота і точність масиву інформації, на підставі якої ухвалюються рішення про 

диверсифікацію інвестиційно-інноваційної діяльності. 

Висновки та перспективи подальших розвідок. Напрями диверсифікації 

інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств можливо згрупувати за 

такими ознаками: залежно від того, чи передбачає інвестиційна діяльність 

реалізацію інноваційних проєктів, залежно від об'єктів інвестування, залежно 

від очікуваних термінів отримання результатів інвестування, за цілями 

інвестування тощо. При цьому до головних вимог до зазначеної диверсифікації 

варто віднести: всебічність, повноту, оперативність, обґрунтованість, 

застосування формалізованого підходу до планування, можливість 

коригування, належну економічну ефективність. 

В якості фінансово-економічного результату діяльності підприємств, який 

доцільно застосовувати при оцінюванні економічної ефективності процесів 

диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності, варто обирати величину 

капіталізованого прибутку, тобто результат ділення чистого прибутку на ставку 

капіталізації. 

Оскільки у процесі диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності 

підприємств відбувається розподіл фінансових ресурсів за об’єктами 

інвестування, доцільно встановити міру впливу рівня обґрунтованості 

розподілу прибутку компаній на ефективність того чи іншого виду такої 

диверсифікації. З цією метою потрібно виконати таку послідовність дій: 

сформувати вибірку підприємств, які здійснюють певний вид економічної 

діяльності; обрати певний показник (показники) економічної ефективності 

диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств; зібравши 

необхідну інформацію про досліджувані підприємства, здійснити їх поділ на 

групи за рівнем обґрунтованості розподілу чистого фінансового результату; 

обчислити значення показників ефективності диверсифікації інвестиційно-

інноваційної діяльності кожного з підприємств; виконати усереднення 

результатів, отриманих на попередньому етапі розрахунків за класами 

досліджуваних підприємств; оцінити статистичну значущість залежності між 

рівнем обґрунтованості розподілу прибутку підприємств та ефективністю 

відповідних видів диверсифікації їх інвестиційно-інноваційної діяльності. 

Подальші дослідження потребують, серед іншого, оцінювання впливу на 

ефективність диверсифікації інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств 

також і таких чинників. Зокрема, це стосується таких чинників, як 
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обґрунтованість розподілу позичених підприємствами коштів та повнота і 

точність масиву інформації, на підставі якої ухвалюються рішення про 

диверсифікацію інвестиційно-інноваційної діяльності. 
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Summary. The purpose of this study is to develop methodological principles for assessing the 

impact of the reasonableness of the distribution profits of enterprises on the efficiency of 

diversification of their investment and innovative activities. The signs of grouping the directions of 

diversification of investment and innovative activities are proposed. The main requirements for 

such diversification are highlighted, which include: comprehensiveness, completeness, efficiency, 

reasonableness, application of a formalized approach to planning, the possibility of adjustment, 

and proper economic efficiency. It is shown that when assessing the economic efficiency of the 

processes of diversification of investment and innovative activities, it is worth using the value of 

capitalized profit. Indicators of the economic efficiency of diversification of investment and 

innovative activities of an enterprise are developed. A sequence of assessing the impact of the 

reasonableness of the distribution profits of enterprises on the efficiency of diversification of their 

investment and innovative activities is built. The results of the conducted empirical study showed 

that with an increase in the level of reasonableness of profit distribution, the efficiency of 

diversification increases. Using analysis of variance showed that this relationship is statistically 

significant. 
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